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Resumo: O presente trabalho tem como objetivo apresentar como a Escola Municipal
Monteiro Lobato (re)elabora suas praticas de mais aprendizagem, tomando como referéncia
o Projeto Politico Pedagdgico. Para tanto, defini a construgao do PPP baseado no disposto
da Lei de Diretrizes e Bases - LDB n° 9.394/96, especificamente nos Artigos 12,13 e 14. O
designer metodoldgico utilizado contribui para a administragao do conhecimento, ao permitir
a ligacado tanto da teoria para a transigdo da pratica quanto da pratica para a transformacao
da teoria, o que permitiu as seguintes categorizacbes: Revisdo do texto base 2018;
Educacdo étnico-racial, Deficiéncia no contexto escolar; Perfil da comunidade escolar;
Escola Integrada/Appia; Legislacdo vigente de conteudos e normas de funcionamento
Escolar; e Atividades em novos contextos. Portanto, a partir desse entendimento, o PPP
constitui-se por legislagdo, curriculos, conteiudos, metas e, também, a caracteristica
instituinte da cultura organizacional, que permite o funcionamento da escola para promover
a permanéncia e o sucesso de mais aprendizagem da crianga.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdégico e Mais aprendizagem

Introducgao

A proposta deste trabalho € compreender como a Escola Municipal Monteiro
Lobato (re)elabora suas praticas de mais aprendizagem, expressando uma
intencionalidade que imprime em suas metas o compromisso com a transformagao
social.

O Projeto Politico Pedagdgico-PPP é a identidade da instituicdo educacional,
orientador de agdes que promovam o planejamento, a avaliagdo nos processos de
ensino e aprendizagem, capaz de tragar planejamentos que representam as reais
necessidades e interesses da instituicdo escolar.

Nesse sentido, o Projeto Politico Pedagogico exige da gestdo escolar, da
coordenacao pedagdgica e do corpo docente a necessidade de rever metas,
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tornando-o assim um documento em movimento (re)construido, ou seja, direcionar
acdes entre o que se €, e 0 que deve ser e 0 que se quer ser.

Ressalta-se que o dialogo deve ser mediado com a participagdo dos membros
da comunidade escolar, com escuta de familias, professoras, criangas, demais
funcionarios, potencializando a reflexdo coletiva como fundamental para a
reafirmacao do principio da autonomia, no exercicio da sua fungado democratica e
que influencia diretamente o trabalho escolar.

Para tanto, o PPP foi direcionado baseado na afirmagéao de Gandin (1994,) que
destaca a relevancia desse didlogo entre interesses, conflitos e desejos, porém
devem ser conduzidos para responder para qué e para quem, com o proposito de
sair de um projeto operacional para tornar-se um projeto politico. Portanto, a partir
desse entendimento, o PPP constitui-se por legislacao, curriculos, conteudos, metas
e, também, a caracteristica instituinte da cultura organizacional, que permite o
funcionamento da escola e o mais relevante promover a permanéncia € 0 sucesso

de mais aprendizagem da crianga.

Referencial teodrico

O Projeto Politico Pedagdgico, de acordo com Souza e Corréa (2014), compde
o nome do documento, de forma que o processo de acgao-reflexdo-acdo exige o

esforco conjunto e a vontade politica do coletivo escolar

P — projeto, porque reune propostas de agdo concreta a executar
durante determinado periodo de tempo. P — politico, por considerar a
escola como um espaco de formacdo de cidaddos conscientes,
responsaveis e criticos, que atuardo individual e coletivamente na
sociedade, modificando os rumos que ela vai seguir. P - pedagdgico
porque define e organiza as atividades e os projetos educativos
necessarios ao processo de ensino e aprendizagem (SOUZA e
CORREA, 2014, p.13)

A construgdo do Projeto Politico Pedagédgico — PPP, pelas Instituicdes
Educacionais € uma necessidade sem precedéncia, disposto na Lei de Diretrizes e
Bases - LDB n° 9.394/96, especificamente nos Artigos 12, 13 e 14.
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A forma dessa Lei esta diretamente posta no artigo 13, que reserva ao docente
a incumbéncia, entre outras, de participar da elaboragao da proposta pedagoégica do
estabelecimento de ensino, elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a
proposta pedagogica do estabelecimento de ensino. No artigo 14, em que sé&o
definidos os principios da gestdo democratica, o primeiro deles € a participagado dos
profissionais da educagao na elaborag¢ao do projeto pedagogico da escola.

O PPP insere-se no desenvolvimento de uma politica publica de educagao, que
envolve acdes cooperativas para responder a necessidade de aprofundamento da
compreensao dos processos da gestdo democratica educacional. A proposta de
entendimento possibilita a interface com os aspectos tedricos em articulagcdo com os
problemas concretos, valorizando a producdo de saberes construidos no préprio
trabalho, e ampliando o conhecimento educacional.

No tocante a reelaboragdo do Projeto Politico Pedagogico da Escola Municipal
Monteiro Lobato propde uma dialética entre teoria e pratica, valorizando e ampliando
o conhecimento, por meio da reflexdo, analise e problematizacdo. Esse
conhecimento na agdo pode ser compreendido pelo conhecimento implicito,
interiorizado, que mobiliza o dia-a-dia, configurando um habito.

Dessa forma, os eixos que determinam os conhecimentos exigem aprofundar a
compreensao da educagao escolar como direito social e como instrumento de
emancipagao humana no contexto de uma sociedade com justica social. Cada vez,
mais a Escola Municipal Monteiro Lobato, por meio do PPP estabelece o direito a
educacgao, visando a qualidade social, por meio de praticas caracterizadas pela
transparéncia, pelo trabalho coletivo, pela participagao da comunidade nas decisdes
e pela postura ética, critica e criativa, pelo compromisso da escola e da educagao
escolar.

Considerando a complexidade do PPP, a relevancia do trabalho docente e a
sua constante (re)construgao traduz em boas praticas, uma vez que orienta o
planejamento bem como aspectos técnicos que faciltam a avaliacdo e o

entendimento do universo da Escola Municipal Monteiro Lobato.

Objetivos
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- Produzir conhecimentos a respeito da necessidade e importancia da atualizagao o
Projeto Politico Pedagdgico;

- Elaborar praticas de mais aprendizagens em contextos presenciais.

Metodologia

A metodologia utilizada para (re)organizagao do Projeto Politico Pedagdgico,
implicou na pesquisa-agao que se beneficia da administragdo do conhecimento, ou
seja, como o PPP baseia-se na pratica, torna-se relevante fazer a ligagao tanto da
teoria para a transicdo da pratica quanto da pratica para a transformacao da teoria.

Desse modo, a pesquisa-acdo centra-se na pratica, na acdo, nha
experimentacgao social, que pretende intervir com o intuito de modificar uma situagao
social ou psicossocial. De fato, a pesquisa-agao provoca mudanga para corrigir, de
maneira eficaz, uma situagdo que se tornou necessario fazer mudanga (Lakatos e
Marconni, 2019).

Para tanto, foram formadas equipes de professoras para analisar as seguintes
categorias': Revisdo do texto base 2018; Educacgdo étnico-racial, Deficiéncia no
contexto escolar; Perfil da comunidade escolar; Escola Integrada/Appia; Legislagao
vigente de conteudos e normas de funcionamento Escolar; e Atividades em novos
contextos.

O processo de composigdo das equipes® docentes foi seletivo intencional.
Nesse sentido, o agrupamento das professoras se deu para integrar a Educagao

Infantil e o Primeiro Ciclo. Determinou-se também que aquelas que tivessem dois

' As organizagbes das categorias tiveram como inferéncia o atual Plano de Gestéo da
Escola Municipal Monteiro Lobato. Em termos gerais a categorizagdo dos tdpicos teve
regras sobre os seus limites e definicdes, de forma que seus processos analiticos obtiveram
credibilidade na (re)elaboragcao do Projeto Politico Pedagégico.

2 A equipe é um grupo de pessoas que realizam algo juntas, sendo que o que foi realizado
por elas ndo € o que as torna uma equipe, mas sim o fato de terem realizado determinada
atividade, conjuntamente e ter compromisso com as metas e objetivos propostos (Robbins;
Finley, 1997).
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BM?® ou extensdo de jornada“, participariam de dois grupos diferentes. Vale destacar
que a possibilidade dessa organizagdo se deu em virtudes do teletrabalho continuo,
presente nos anos de 2020 e inicio de 2021 e atualizado em 2022.

As orientagdes das equipes de trabalhos se deram pela direcdo e coordenacéao
pedagogica, baseado em articulagbes dos aspectos politicos, pedagdgicos e de
certa forma subjetiva, que constituem os processos de trabalho docente. Desse
modo, a fungédo apoio ao grupo é chave para a instaurar diretriz e dispositivo para
ampliar a capacidade de reflexdo, de entendimento e de analise de coletivos, que,
assim, podem qualificar sua propria intervencéo, sua capacidade de produzir mais
aprendizagem.

No primeiro momento, buscou-se resgatar, na literatura, alguns aspectos com
relacdo a importancia do PPP a interferéncia da equipe no processo de mais
aprendizagem, de modo a obter um embasamento tedrico, bem como abranger a
totalidade do problema investigado. Os encontros com a equipe foram semanais
com leitura do material produzido, reflexdes e novas orientagdes. Alguns encontros
aconteceram individualmente para esclarecimentos pontuais, analise do material
produzido e organizacgao de apresentacéo das atividades.

Portanto, a pesquisa-acido realizada buscou indicativos das interlocucbes da
infancia e educagao para a construgéo do PPP e exigiu novos olhares sobre o saber

fazer sem a pretensao de esgotar a tematica: mais praticas de aprendizagens.
(Re)construgao de praticas de mais aprendizagens

As discussdes sobre o fazer e saber dos processos de ensino aprendizagem,

foram nos ultimos tempos estabelecidos pelo distanciamento geografico da escola,

® BM- Boletim de matricula que é a identificagdo do funcionario na Prefeitura de Belo
Horizonte. Para exemplificar: Tém professoras que possuem dois cargos na rede municipal
de educacao, nesse caso dois BM

* - AExtensao de Jornadade Trabalho destina-se ao Pessoal do Magistério Publico
Municipal Estatutario, da Educacéao Infantil e do Ensino Fundamental, que no contra turno de
trabalho amplia sua carga, ou seja, se € lotado pela manha tem sua extensao de jornada no
periodo da tarde ou vice versa.
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das relacdes professoras e criangas, em fungcao da disseminacdo da contaminagao
letal do virus do COVID19 que provocou a medida de quarentena compulséria, o
fechamento de fronteiras, a desaceleracdo econémica com incidéncia nas politicas
setoriais compensatorias propostas pelos governos, como forma de lidar com os
efeitos financeiros imediatos.

A partir desse impacto estabeleceu uma pandemia pedagdgica que impactou o
trabalho docente; a concepcado de infancia, os cenarios educativos, 0 uso das
tecnologias, o que de certa forma resultaram na expressdo do medo e,
principalmente, no adoecimento do desejo.

Contudo, o saber fazer na educagéo, em especial para crianga, ganha énfase
quando a Escola Municipal Monteiro Lobato resgatou a utopia dos processos de
ensinagem® e seus desafios que se fizeram presentes em aulas sincronas, em
atividades no whatsapp, em encontros virtuais, em cartas via correios, em atividades
impressas que tinham como objetivo garantir o direito a educagdo, Essa nova
reorganizagao didatica evidenciou a necessidade de reelaboragao o PPP.

O desenvolvimento das categorias foi assim desenhado pelas equipes:

A equipe responsavel pela revisdo do texto base 2018 teve a orientagao para
reelaborar a escrita de topicos atuais da educacdo, bem como fazer leitura de
artigos para compreender a dinamica da produc¢ao do PPP. Tem destaque especial
para essa acao, sendo a primeira vez que o corpo docente, da Escola Municipal
Monteiro Lobato, faz a redacdo do texto do PPP, desde 2005, em sua inauguragéo
teve uma verba destinada a contratagcdo de assessoria para a conducido dessa
dinamica.

No que tange as acdOes sobre a educacao étnico-racial, ainda percebe o
diminuto espago nos percursos curriculares de cursos de formacgao de professores
da Educagao, mesmo com a implantagao das Leis n° 10.639/03 e n° 11.645/08 e a

movimentacgao da sociedade civil, em especial dos movimentos negros e indigenas.

®> O termo ensinagem refere-se a uma pratica social, critica e complexa em educacgao entre
professoras e estudantes, capaz de englobar a agdo de ensinar e apreender ao mesmo
tempo. Este termo foi cunhado por Léa das Gragas Camargo Anastasiou em 1994.
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Educar para a acado e reflexdo que coaduna com uma Histéria sensivel a
Diferenca e a Diversidade, permitiu a equipe compreender mais que o dominio de
conteudo, entender as relagbes sociais, sobre os processos de construgdo das
identidades e os sistemas de reconhecimento recorrentes na sociedade brasileira
que discutam a educagao étnico-raciais, ou seja, problematizar, expor o racismo,
criticar as narrativas tradicionais sobre a nossa formacgao e reconhecer os diferentes
pertencimentos.

Para outra equipe amplia-se a lupa da discussao sobre Educacao Especial na
Perspectiva da Educagado Inclusiva, que exige a constru¢do da equidade no
processo de aprendizagem e as estratégias de flexibilizag&o curricular, diferenciagao
de trajetdrias, habilidades e competéncias, em uma perspectiva multifacetada
relacionada a inclusdo, combinando atendimentos segregados e integracionistas.

Ja em relagdo ao grupo responsavel pelas analises dos perfis utilizou do
recurso do Google forms para criar tépicos, comparado a um micro censo da
Monteiro Lobato que se tornou relevante para compreender a complexidade da
comunidade. A amostragem aleatdria simples possibilitou avaliar a construgéo do
comprometimento com o processo educativo escolar das professoras, servidores da
PBH, funcionarios da MGS, da Caixa Escolar, familias e criancas.

A equipe responsavel pelos estudos PEI/Appia®, reitera que a educagio das
infancias em tempo integral s6 faz sentido se considerada como um espaco de
afirmacao de direitos, considerando a crianga como participante ativa, sujeitos com
corpos recheados de experiéncias, de esséncias, de relacdes, de toque, de trocas,
de emocgodes, sentimentos e de experimentagdes em relagbes que marca a vida de

gquem ensina e de quem aprende concebida como néo linear.

® PEl - O Programa Escola Integrada amplia o tempo de atendimento do Ensino
Fundamental em espagos de aprendizagens, que tem como proposta atividades
diversificadas que contribuem no desenvolvimento pessoal, social, moral e cultural dos
estudantes.

O Projeto APPIA: um olhar para a Infancia surgiu em 2018 com o objetivo de articular e
integrar a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental, em razao das possibilidades de
convivio, em um mesmo espaco fisico escolar, de criangas de 3 a 8 anos.
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Para tanto, hoje pode entender a educacéo integral, como possibilidade de
construir uma educagao com qualidade e equidade, compreendida para além do
tempo e espacgo, caracterizando sua centralidade na ampliagdo do curriculo com a
valorizagdo dos saberes, participagdo de outros sujeitos e a extensao do territorio
educativo articulado com o Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Para as equipes de Legislacdo vigente de conteudos e normas de
funcionamento Escolar; e Atividades em novos contextos, os estudos basearam-se
na BNCC, PNE e outras leis que contemplam um repertério de praticas, de
valorizagédo, de promogdo para as criangas tornarem-se protagonistas, bem como
intensificar o processo de escolarizagdo e a busca de uma pedagogia capaz de
respeitar os direitos infantis, considerados sinais assumidos das exigéncias que a
educacao de infancia reclama sobre si.

No bojo dessas consideragdes cresce a consciéncia publica acerca dos direitos
da crianga a educacao ao apontar para a relacio dialética que se da ao estabelecer
o contato com o outro. Dessa forma, os direitos atuais sao resultantes de iniumeros
processos de transformagdes sociais e subjetivas, os quais apontam para modos de

viver e relacionar, visando a um bem coletivo, a uma equidade, presente no PPP.
Consideragoes finais

Essa leitura sobre a educacido em tempos de pandemia estabelece um cenario
com novas formas de fazer a educagao, em tempo presencial, em Tempus Fugit com
discussdes que envolvem mudancgas tedricas e praticas presenciais. O cenario das
discussbes dos processos de ensino aprendizagem, a direcdo e coordenacgao
pedagogica reelaboraram diversos horarios, mudancas de espacos, de turnos,
acolhida de mais sujeitos na escola-Organizagdes da Sociedade Civil - reunides com
mediagdes de conflitos de interesses individuais, para assim, resgatar a proposta do
PPP definida e registrada pelas professoras, com o principal objetivo permitir o
sucesso da alfabetizagédo das criangas.

Apresentar a constru¢ao diaria dessa pratica, de produzir mais aprendizagem
significa constantemente deparar com conflitos de interesses. Isso requer mediar a

Revista Brasileira de Educagéo Basica | Ano 8 | Numero Especial A escola no pés-pandemia |
Novembro | 2023 | Pagina 8



i\ REVISTA BRASILEIRA DE EDUCAGAO BASICA RBEB
Slucacat
(m’w rbeducacaobasica.com.br
/.._,__,...-‘

subjetividade, uma vez que os sujeitos em coautoria tendem a requerer destaque em
seus anseios pessoais e veeméncia em suas histérias de vida. Como em todo
processo educativo existe a dicotomia entre o0 que preconiza a teoria e o que ocorre,
na pratica, quase que cotidianamente €& necessario resgatar os principios que
fundamentam o PPP.

Portanto, o PPP consolida a perspectiva da educacao como direito. Isso requer
a construcao coletiva de uma proposta pedagogica que atenda as exigéncias atuais
de mais aprendizagem, em tempus fugit, € que tenha em vista o desenvolvimento de
sujeitos capazes de compreender sua realidade e buscar modifica-la. Enfim, o PPP
deve fortalecer as utopias no contexto escolar e favorecer a consolidacido de uma
escola de aprender, enquanto instituicdo que congrega, ao mesmo tempo, cultura,

diversidade e politica.
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