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Resumo - O trabalho aqui apresentado trata-se de um relato de experiéncia que tem como
objetivo divulgar os resultados parciais de dois meses de experiéncia da pratica de
enturmacao flexivel em quatro turmas do primeiro ano do Ensino Fundamental. Essa
experiéncia se torna importante pelos resultados alcancados até o momento, visto as
dificuldades apresentadas no inicio do ano percebidas pelas professoras em um momento
em que os estudantes ndo tiveram acesso a Educacéo infantil no periodo da pandemia.
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Introducgao

Os impactos da pandemia na educacao foram enormes, trazendo varios
desafios causados, principalmente, pela perda da convivéncia e rotina no espago
escolar. Esse prejuizo foi ainda maior nas criangas dos anos iniciais do ensino
fundamental, visto que, nessa etapa da educacdo, as habilidades trabalhadas
permitem o desenvolvimento necessario para o avango das aprendizagens em
leitura e escrita.

Nesse sentido, as professoras dos anos iniciais, juntamente com a equipe
gestora da Escola Municipal Gracy Vianna Lage, pensaram em estratégias para
minimizar as perdas vividas e retomar com as criangas 0 processo escolar.
Centraram-se esforgos na busca de estratégias para a construgdo de um percurso
de alfabetizacao e letramento que fosse constantemente questionado em cada etapa
de execugdo. No inicio do ano letivo, foi realizado um diagnéstico inicial dos

estudantes para levantamento das habilidades ja adquiridas e planejamento do
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trabalho pedagodgico. Esse diagndstico mostrou que a maioria dos estudantes
encontrava-se no nivel pré-silabico da escrita.

Por meio de atividades ludicas, projetos, jogos e de varias intervengdes
desenvolvidas desde o inicio do ano letivo, um numero significativo de estudantes
avangou nas habilidades esperadas no processo de alfabetizacdo. Apesar disso,
em julho, constatou-se que muitos estudantes ainda encontravam dificuldades nesse
processo. Além da constatagcéo desse fato, tinhamos 11 matriculas novas acrescidas
a totalidade dos estudantes recém-matriculados no nivel pré-silabico. Assim,
optou-se por organizar as turmas em novos agrupamentos: a enturmacgao flexivel.

Nesse contexto, o presente relato de experiéncia tem como objetivo expor os
processos vivenciados e os resultados parciais alcangados na implementagdo da
enturmacao flexivel com as turmas do 1° ano no periodo pés-pandemia.

O relato de experiéncia foi dividido em trés secdes. Na primeira sera
apresentado o referencial tedrico selecionado para alicercar a pratica construida,
bem como o conceito de enturmacao flexivel. Na segunda secéo seréo descritas a
caracterizagdo do publico atendido, as principais dificuldades encontradas pelas
professoras no inicio do ano de 2022, o percurso realizado e 0 processo
desenvolvido pelas professoras na implementacdo do trabalho de enturmacao
flexivel nas turmas do 1° ano. Na terceira segao serdo apresentados resultados
parciais do projeto apds dois meses do inicio das atividades e os principais
facilitadores e dificultadores no desenvolvimento da proposta bem como as

consideracgdes finais.

Referencial Tedrico

A enturmacao flexivel esta prevista como uma agdo de intervengao
pedagogica no documento Orientagdes sobre Processos de Avaliagdo no Ensino
Fundamental da Rede Municipal de Belo Horizonte. Na enturmacao flexivel, “os
estudantes sdo reorganizados durante alguns horarios ou dias por semana para

trabalhar com pares diferenciados” (SMED, 2015).
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Segundo Marlene Maria Machado da Silva e Ana Lydia B. Santiago (2014),
os estudantes podem ser (re)enturmados a partir de dificuldades, mas também a
partir das suas habilidades, potencialidades e interesses de aprendizagem. Ou seja,
€ necessario um olhar para as potencialidades dos estudantes como ponto de
partida para o trabalho pedagdgico. As autoras reforcam essa estratégia “[...] com a
organizagdao de grupos compostos por estudantes com dificuldades na
alfabetizagado que pertencem a salas diferentes, sem perder os vinculos com a turma
de origem” (Silva, Santiago, 169, 2014).

No entanto, somente enturmar os estudantes por niveis nao € suficiente. As
atividades precisam ser planejadas de acordo com as necessidades de cada
agrupamento. E necessario entender o contexto da sala de aula e o perfil dos
estudantes para que essa curadoria, criagdo de atividades e intervengdes seja mais
assertiva. No sentido de compreender o percurso de cada estudante, os estudos de
Emilia Ferreiro e Ana Teberosky (1985) sdo fundamentais na organizagdo da
enturmacao flexivel para fins de aquisicao das habilidades de leitura e escrita. Essas
pesquisadoras conseguiram elencar os niveis de aprendizagem para a conquista
dessas habilidades a partir dos pressupostos da Teoria de Piaget. Buscaram, assim,
entender como as criangas se apropriaram da leitura (Barbosa, 2021).

Mesmo desenvolvendo com a metodologia de enturmacao flexivel, ndo se
pode deixar de perceber cada crianga como um ser unico e que apresenta um
tempo e um ritmo de aprendizagem singular. Também é preciso levar em
consideragdo a importancia da heterogeneidade dentro das turmas e sua
contribuicdo no progresso de aprendizagem dos estudantes. Entretanto, para tentar
proporcionar a todos os estudantes novas oportunidades de avangos na
alfabetizacdo e letramento, pensando-se em proporcionar ao educando um
momento maior de intervencao, a proposta de enturmacao flexivel foi adotada pela
equipe pedagdgica da escola.

Nesse modelo de enturmacdo, os estudantes do primeiro ano, no primeiro
horario de aula, quatro vezes por semana, sdo reagrupados de acordo com o nivel
de escrita estabelecido por Emilia Ferreiro no processo de apropriacdo da escrita

alfabética: pré-silabicos, silabicos sem valor sonoro, silabicos com valor sonoro,
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silabicos alfabéticos e alfabéticos (Ferreiro, Teberosky, 1985). Magda Soares (2021)
ressalta a importancia da mediacdo docente para que a crianca alcance a
aprendizagem da leitura e escrita. E essa mediagdo que permitira que a professora,
partindo do que a crianga ja sabe, possa orienta-la para que se avance para niveis
em que ela ja possui a possibilidade de alcangar. No entanto, para Soares, saber
intervir nesse processo passa por conhecer os niveis de desenvolvimento da
crianga, planejar metas de habilidades que precisam ser desenvolvidas e
alcancadas e estabelecer um dialogo entre o corpo docente para a continuidade das

acdes pedagdgicas.
Metodologia e desenvolvimento da experiéncia

A Escola Municipal Gracy Vianna Lage esta localizada na Regional Venda
Nova, em Belo Horizonte. Atende estudantes do 1° ano ao 9° ano do ensino
fundamental, sendo os anos iniciais no turno da manha. No ano de 2022, a escola
teve um aumento no numero de estudantes no primeiro ano. Em geral, a escola
constituia 3 turmas para receber estudantes do cadastro e matriculas ao longo do
ano. Em 2022, foram quatro turmas com um total de 94 estudantes.

O grupo do 1° ano é composto por trés professoras que ao longo dos anos se
identificaram com o trabalho de alfabetizagdo. A composi¢cao de uma quarta turma
demandou a contratagdo, via extensdo de jornada, de uma professora com
experiéncia em alfabetizacido, que foi acolhida pela equipe da escola. No entanto,
por motivos pessoais, trés professoras que assumiram a extensdo de jornada
tiveram que desistir desses cargos, 0 que acarretou a descontinuidade no trabalho
da turma, mas nao impediu a realizagao do projeto de enturmacéo flexivel.

A equipe pedagogica da escola trabalha em conjunto e realiza avaliagdes
mensais para acompanhar o desenvolvimento dos estudantes. O resultado das
avaliagcdes e as observagdes de cada professora fornecem dados para planejar as
principais intervencdes e aperfeigcoar praticas em sala de aula. Percebendo que um

numero significativo de estudantes ainda encontrava dificuldades em avancar na
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leitura e escrita, optou-se por adotar a enturmacao flexivel no segundo semestre
letivo.

Um ponto avaliado como positivo ao longo do processo foi a possibilidade de
trabalhar com grupos menores, o que facilita a intervencéo individualizada com os
estudantes. Além disso, contamos com a colaboragao da assistente do programa do
governo federal “Mais Educagao". O programa prevé a contratagcdo de um estagiario
ou profissional para atuar auxiliando a professora com intervencdes pedagdgicas em
sala de aula por duas horas de trabalho em cada sala semanalmente. Outro ponto
importante a ser destacado € que o trabalho de alfabetizagdo na enturmacao flexivel
considera a trajetdria percorrida pelo estudante e inicia-se o trabalho a partir das
necessidades do grupo, o que garante a dinamica nas aulas.

A enturmagéo flexivel possibilita ao estudante ser assistido e acompanhado
por mais de uma professora alfabetizadora, o que promove um olhar diferenciado
sobre o processo de alfabetizagcdo sem que ele perca a referéncia da professora da
turma. As turmas possuem duas professoras, uma para trabalhar Matematica e
Lingua Portuguesa e outra para trabalhar as demais disciplinas. No entanto, com o
projeto de enturmacao flexivel, o aluno é atendido por mais uma alfabetizadora, o
que amplia as possibilidades de intervengdes diferenciadas a partir dos diagndsticos
de leitura e escrita de cada aluno.

E necessario destacar que, apesar de reconhecer a importancia da
heterogeneidade das turmas, percebemos que alguns estudantes sentem-se mais
seguros e participam melhor quando estdo com colegas que encontram-se no
mesmo nivel de aprendizagem. Ainda sobre esse ponto, cabe ressaltar que, mesmo
na enturmacao flexivel, os tempos e ritmos de aprendizagem sao diferentes. Os
estudantes comegam no mesmo nivel, mas alguns avangam mais rapidamente que
os demais, o que torna necessario reagrupa-los constantemente.

Em relagao as dificuldades para desenvolver o projeto, podemos destacar a
infrequéncia dos estudantes. No retorno da pandemia, algumas escolas com
historico de infrequéncia, do qual a escola em questao faz parte, foram selecionadas
para a contratagcdo de um profissional que ficasse exclusivamente responsavel por
acompanhar e intervir nesse quadro As atividades desse profissional se constituiam
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em notificacdo das familias, reunides com responsaveis dos estudantes e visitas
domiciliares. Outro ponto importante € a quantidade significativa de estudantes que
necessitam de acompanhamento do setor de saude. Observa-se 0 aumento da
demanda por acompanhamento psicologico no periodo pos-pandemia. Além disso,
por vezes nos deparamos com familias que se recusam a procurar ajuda por
dificuldade de aceitar que o filho possa precisar de um acompanhamento médico.
Para sanar essa dificuldade, fichas de notificacdo sobre os casos que demandam
atendimentos especializados em saude sao preenchidas pelos profissionais da
escola e encaminhadas para a Diretoria Regional, que promove reunidées dos
profissionais da escola e profissionais da saude a fim de definir encaminhamentos
como: consultas especializadas, atendimentos por profissionais da saude, exames e

agendamentos.
Analise e resultados observados

Mesmo com pouco tempo, ja foi possivel perceber os resultados positivos dos
estudantes a partir das intervencdes realizadas na enturmacéo flexivel. A tabela 1
abaixo mostra um avango consideravel nos niveis de aprendizagem de leitura e
escrita.

Com os projetos desenvolvidos de fevereiro a julho, cuja énfase na
ludicidade, como o projeto baseado no livro “O aniversario do seu alfabeto”, traz o
acolhimento necessario depois de tanto tempo fora da escola. Atividades como
brincadeiras cantadas, o uso das tecnologias na sala de aula, pequenas festas e
comemoragdes e muitas brincadeiras também tornaram mais leve o retorno

presencial.

Tabela 1- Numero de estudantes por nivel de fevereiro/junho/outubro

PERIODO PRE- SILABICOS SILABICOS - ALFABETICOS TOTAL
SILABICOS ALFABETICOS
FEVEREIRO 72 19 00 03 94
JULHO 22 25 12 28 87
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OUTUBRO 15 13 20 33 81

Fonte: Elaborada pelas autoras (2023)

Com as atividades no primeiro semestre, as turmas ja demonstraram um
aumento significativo no numero de estudantes alfabéticos — de 3 para 28
estudantes. Com o processo de enturmacgao flexivel, aliado as estratégias ja
desenvolvidas, até outubro os niveis de aprendizagem de leitura e escrita se
mantiveram crescentes, possibilitando o reagrupamento de estudantes para niveis
mais avangados no processo.

A enturmacao flexivel também se mostrou uma estratégia importante para
atender os estudantes que chegam transferidos de outras escolas. Neste caso,
todos aqueles nessa situagao estavam no nivel pré-silabico. De agosto a outubro,
em todos os niveis, foram avaliados avangcos. No més de outubro, cerca de 12
estudantes no nivel pré-silabico apresentam alguma questéo ligada a saude que
justificava a necessidade de ampliacdo de tempo de aprendizagem ou criagdo de
outras estratégias além de orientacdo das familias para a busca de outros
atendimentos para as criangas, isso inclui os trés estudantes ja diagnosticados com
alguma deficiéncia.

Quando analisamos o0 numero de alunos matriculados e transferidos,
verificamos a grande entrada/matricula e saida/transferéncia ocorrida. Ou seja, o
publico da escola nao é constante, pois esse fenbmeno se repete nos outros anos.
Isso exige da equipe da escola um plano para a recuperagdo das aprendizagens

permanente, visto a rotatividade dos estudantes.

Tabela 2 - Numero de estudantes transferidos/matriculados de fevereiro/junho/outubro

PERFIL FEV/JUL JUL/SET OUTUBRO TOTAL
TRANSFERIDOS 17 09 00 26
MATRICULA NOVA 11 2 00 13

Fonte: Elaborada pelas autoras (2023)
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No caso dessa escola, observa-se que tanto as transferéncias quanto as
matriculas novas se concentram no primeiro semestre. Sendo assim, a enturmacgao
flexivel contribui para um atendimento com foco nas dificuldades dos estudantes

recém-matriculados.

Fotografia 1 - Crianga pré-silabica realizando atividade para completar com vogais

Fonte: Arquivo pessoal das pesquisadoras/professoras (2023)

Na fotografia acima, a estudante esta realizando uma atividade plastificada
com uma canetinha. Isto a permite apagar com facilidade sem marcar o papel e
utilizar canetinhas coloridas. A frente dela estd um expositor com livros infantis e
acima dele um banner com silabas. Em todas as salas ha acima do quadro branco
um banner com o alfabeto com desenho. Ha uma preocupagdo em criar um

ambiente alfabetizador.

Fotografia 2 - Atividade plastificada para completar com as vogais

Revista Brasileira de Educacao Basica | Ano 8 | Numero Especial A escola no pos-pandemia |
Novembro | 2023 | Pagina 8



REVISTA BRASILEIRA DE EDUCACAO BASICA RBEB

rbeducacaobasica.com.br

Fonte: Arquivo pessoal das pesquisadoras/professoras (2023)

Os resultados positivos dessa acdo sao percebidos logo nas primeiras
semanas. Porém, ndao basta separar as criangas por niveis, as atividades e as
intervengdes com as criangas sdo o que possibilitara o avango. Assim, com
intervencdo da professora, a estudante pensa, percebe o erro e apaga com
facilidade para fazer a correcdo. Os materiais utilizados permitem o levantamento, a
testagem de hipdteses e as intervengdes pelas professoras, além da reutilizagao por

varias vezes com outros estudantes.

Fotografia 3 - Atividade plastificada para completar com as vogais
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Fonte: Arquivo pessoal das pesquisadoras/professoras (2023)

Ja na fotografia acima destaca-se o carater das estratégias aplicadas na
enturmacao flexivel com criangas no nivel silabico. Ou seja, nesta atividade existe a

possibilidade de testar a hipotese de leitura e escrita montando o quebra-cabeca de
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palavras. A partir da intervencdo da professora, a crianca pode exercitar suas

hipéteses e fazer correcdes antes de colar as silabas.

Fotografia 4 - Atividade plastificada para completar com as vogais
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Fonte: Arquivo pessoal das pesquisadoras/professoras (2023)

Até o momento, a estratégia de enturmacao flexivel, aliada as atividades ludicas e as
intervengdes das professoras em grupos especificos, se mostrou exitosa na

promogcao da aquisi¢ao das habilidades de leitura e escrita.

Consideragoes finais

A estratégia de enturmacao flexivel € uma proposta de trabalho que possui
respaldo tedrico, além de fazer parte das orientagdes da Secretaria Municipal de
Educacgao. Percebemos que essa proposta de trabalho, em apenas dois meses,
promoveu avango dos estudantes nos niveis de leitura e escrita. Sabemos que, se
continuarmos com as intervengdes necessarias, conseguiremos um resultado ainda
melhor até o final do ano letivo.

Cabe ressaltar que muitos estudantes que precisam de atendimento do setor
de saude encontram-se no grupo pre-silabico e temos a expectativa de que, com o

acompanhamento necessario, possam também superar essas dificuldades.
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Diante de um contexto de constantes matriculas e transferéncias de
estudantes, a enturmacao flexivel torna-se uma estratégia importante para atender
aqueles recém-matriculados com dificuldades ou no inicio do processo de

alfabetizacao.
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