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RESUMO:

Pode nao parecer, mas o processo de alfabetizacdo e letramento é bastante complexo,
tanto para quem ensina quanto para quem aprende. Alfabetizar requer da professora
estudo, preparagdo, planejamento, troca, reflexdo sobre o percurso educativo, olhar e
escuta atentos e definicio de novos rumos sempre que necessario. Trata-se de um
continuo processo de agao-reflexdo-acdo, como disse Paulo Freire em sua consagrada
obra Pedagogia da Autonomia (1996). Nessa perspectiva, este relato apresentara a
experiéncia do percurso de formacéo continuada em servico de um coletivo de professoras
atuantes no ciclo de alfabetizagdo da Escola Municipal Hugo Werneck, que aconteceu a
partir da Acdo de formacdo para a docéncia em letramento e alfabetizagdo e se tornou o
grupo de estudos sobre alfabetizacao e letramento. O texto descreve como se organizou o
grupo de estudos e lanca luz sobre a importancia de as escolas, bem como de a politica
municipal de educagao garantirem e valorizarem os espagos destinados a organizacao, ao
planejamento e a formagao continuada em servico da professora alfabetizadora, acdes
essas essenciais a qualificacdo do trabalho docente e a prépria politica publica.

Palavras-chave: Alfabetizacdo e letramento. Formacdo de professores. Formacao
continuada em servi¢o. Educacdo em tempo de pandemia.

Introducgao

Pode n&o parecer, mas o processo de alfabetizacédo e letramento é bastante
complexo, tanto para quem ensina quanto para quem aprende. Alfabetizar requer da
professora estudo, preparacdo, planejamento, troca, reflexdo sobre o percurso
educativo, olhar e escuta atentos e definicdo de novos rumos sempre que
necessario. Trata-se de um continuo processo de acao-reflexdo-acdo, como disse
Paulo Freire em sua consagrada obra Pedagogia da Autonomia (1996).

Professoras se tornam alfabetizadoras no encontro com os estudantes nas
salas do ciclo de alfabetizacdo, na troca com os pares e a partir da sua experiéncia

de vida e trabalho na escola. Sao inimeros saberes mobilizados ao redor da sua

' Este relato de experiéncia apresenta o ponto de vista e as reflexdes apenas da representante do
Alfaletrar, autora deste texto.
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formagao, do seu trabalho e do sujeito foco da agdo educativa, como nos lembra
Maurice Tardif (2011) em sua obra sobre saberes docentes. Para que isso se
concretize, é importante que a professora colabore com a construgdo de um projeto
de alfabetizacdo da escola, como sugere Isabel Frade (2005), e tenha garantido,
dentro de sua carga horaria de trabalho, tempo para o estudo, de modo que ela
possa fazer o exercicio de olhar de fora para a proépria pratica, lembrar do olhar ou
da fala dos estudantes e alinhar tudo isso ao trabalho pedagdgico. Formacgdes
continuadas em servigo podem possibilitar essa pratica.

Nessa perspectiva, este relato apresentara a experiéncia do percurso de
formacao continuada em servigo de um coletivo de professoras atuantes no ciclo de
alfabetizagdo? da Escola Municipal Hugo Werneck, que aconteceu a partir da Agdo
de formacgao para a docéncia em letramento e alfabetizacdo e se tornou o grupo de
estudos sobre alfabetizagdo e letramento. O texto descreve como se organizou o
grupo de estudos e langa luz sobre a importancia de as escolas, bem como de a
politica municipal de educagao garantirem e valorizarem os espacos destinados a
organizagao, ao planejamento e a formagao continuada em servigo da professora
alfabetizadora, acbes essas essenciais a qualificagdo do trabalho docente e a

propria politica publica.

Uma ideia em construgao: a formagao remota em servigo sobre alfabetizagao

e letramento

Instituir um tempo em servigco para estudar casos, discutir atividades mais
acertadas e agdes de intervencao em alfabetizagdo e letramento voltadas para o
ciclo de alfabetizagdo era um velho desejo das professoras do 1° ciclo da Escola
Municipal Hugo Werneck (EMHW)3. Contudo, em fungdo das varias demandas

educacionais, as professoras e as coordenadoras pedagdgicas nao conseguiam

2 O ciclo de alfabetizagéo aqui destacado refere-se ao trabalho que se inicia na educag&o infantil com
turmas de 4 e 5 anos até as turmas de 6, 7 e 8 anos, que equivalem do 1° ao 3° ano, do 1° ciclo do
ensino fundamental.

3 A EMHW esta situada no bairro Grajau, regido oeste de BH. A escola atende a educagéo infantil
com turmas de 4 e 5 anos e 1° e 2° ciclos do ensino fundamental, nos turnos manha e tarde.
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estabelecer esse momento na escola. Em abril de 2021 essa possibilidade comegou
a se desenhar*. Viviamos um momento atipico na histéria da humanidade causado
pela pandemia provocada pela COVID-19. Um ano apés o inicio da pandemia as
escolas continuavam fechadas, estavamos em um processo de novos aprendizados
e reinvengao da docéncia. O trabalho continuava mesmo com os inumeros desafios.
Naquele tempo, em toda a rede, estavamos exercendo nossas fungdes profissionais
em teletrabalho e oferecendo atividades escolares de maneira remota.

No mesmo més, foi lancada a Acdo de formacdo para a docéncia em
letramento e alfabetizagcdo, promovida pelo Nucleo de Alfabetizacdo e Letramento
da Secretaria Municipal de Educagdo de Belo Horizonte (SMED-BH) em parceria
com o Centro de Alfabetizagdo, Leitura e Escrita da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Minas Gerais (Ceale/FaE/UFMG), com o propdsito de
oferecer formacao em servico e em rede para professoras e professores que atuam
com criancas da faixa etaria de 4 a 8 anos na Rede Municipal de Educacao de Belo
Horizonte (RME-BH). Essa acgao formativa foi organizada a partir das orientagoes
apresentadas no documento Conhecimentos Essenciais para o Processo de
Letramento e Alfabetizagdo, elaborado pela SMED; da articulagdo entre teoria e
pratica pedagdgica com criangas das turmas de 4 a 8 anos das escolas municipais
de educacao infantil (EMEI), das escolas municipais de ensino fundamental (EMEF)
e das instituicbes parcerias de educagao infantil, em didlogo continuo com a
proposta apresentada no livro Alfaletrar: toda crianca pode aprender a ler e a
escrever (2020), da saudosa professora Magda Soares. Essa iniciativa foi muito
comemorada em nossa escola.

A estrutura da agao formativa previa a oferta de seminarios e conferéncias

virtuais mensais para todas as professoras alfabetizadoras da RME-BH e encontros

* Vale destacar que, desde maio de 2020, as professoras da EMHW, com apoio da direcéo da escola,
através de longas conversas pelo WhatsApp e de reunides virtuais, comegaram a pensar em agodes
que pudessem orientar as praticas educativas presenciais ou remotas no contexto de pandemia.
Dessas conversas surgiu a ideia de instituirmos um espago de formagdo remota com temas que
considerassemos importantes e urgentes para nossa pratica docente. A partir da leitura da nossa
realidade escolar, entendendo que havia auséncia da discusséo e de projetos pedagdgicos voltados
para algumas tematicas, elegemos quatro temas para essas formagdes: educagdo das relagbes
étnico-raciais (ERER); tecnologias de apoio a educagdo; inclusdo escolar; e alfabetizagdo e
letramento, com foco na crianga com dificuldade de aprendizagem. Em 2020 conseguimos organizar
e realizar as trés primeiras formacgdes, ficando a quarta formagéo para 2021.
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virtuais mensais nas escolas. Nesse contexto, uma das professoras do ciclo de
alfabetizacao foi eleita como representante Alfaletrar e atuava como mediadora das
discussoes apresentadas em cada modulo de estudo. Foi quando vislumbramos a
oportunidade de tentar instituir aquele velho e tdo sonhado tempo para estudos,
discussoes e agdes voltadas para a alfabetizacao e letramento. Naquele momento
entendemos que poderiamos usar as contingéncias do tempo causadas pela
pandemia a nosso favor, em funcao de a atividade ser oferecida de maneira remota
e dentro do horario de trabalho.

Depois da apresentacado da acao de formacéo para a docéncia em letramento
e alfabetizacdo pela SMED, nos encontramos em reunido virtual de trabalho com a
diregdo e as coordenagdes pedagodgicas® para conversarmos sobre a agdo e
organizarmos a atividade na nossa escola. Durante a conversa, diante das varias

sugestdes, o tempo foi sendo delimitado e foi sistematizado da seguinte maneira:

O Grupo de Estudos sobre Alfabetizagao e Letramento da EMHW

5 Cabe destacar que o apoio, suporte e a reorganizagio dos tempos e espagos escolares oferecidos
pela diregdo e pelas coordenagdes geral e pedagodgica foram essenciais para o desenvolvimento
desta empreitada. Agradecemos também aos coordenadores Alfaletrar do Grupo Colaborativo 13
(regional oeste) pelas orientagdes complementares oferecidas. Sem a aposta destes sujeitos nédo
teriamos conseguido avancar nesta iniciativa.
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A partir das orientacdes oferecidas pelo Ceale/FaE/UFMG, cada encontro da
formacdo teve um eixo tematico especifico de estudo e aos poucos foram se
aprofundando nas discussdes, sempre conectando uma reflexao a outra, as leituras
realizadas e ao trabalho em turmas de alfabetizagdo. A organizagdo do grupo de
estudos contou com dindmica de apresentacéao feita pelos coordenadores Alfaletrar,
para orientar a fala; mensagem inicial conectada a proposta; encontro dialogado,
com perguntas sobre os pontos estudados, com espacgo aberto para que todas que
desejassem contribuir com a discussao; representante atuante como mediadora,
mais distante, escutando e contribuindo com perguntas importantes sobre o tema
estudado.

O formato de grupo de estudos permitia também que o coletivo recebesse a
indicacdo de leitura ou video antes para se preparar para o encontro; que houvesse
a circularidade da palavra entre as participantes, podendo conter pontos de vista
diferentes sobre uma mesma acdo de maneira respeitosa; que a cada encontro
fossem apresentadas pelas professoras atividades produzidas pelos estudantes de
anos diferentes do ciclo de alfabetizagdo para discussao e anadlise; que fossem
apresentadas sugestdes de atividades, agbes e intervengdes no campo da
alfabetizacdo; que os desafios, dilemas e duvidas sobre alfabetizagcdo fossem
compartilhados honestamente por aquelas que se sentissem a vontade; que
avaliassemos cada encontro com vistas a ajustar os rumos dos proximos, caso
fosse necessario. Neste sentido, os temas estudados de maio a novembro de 2021

no grupo de estudos foram:

22 encontro 4% encontro ,
: i Planejamento a Leitura e
Allabetizah docente Consclincla Consciéncia escrita no
ae Conhecimentos fonolbgica fonémica: a processo de
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O primeiro encontro ocorreu na terceira semana de maio de 2021, contou com
a presenga de 20 professoras (incluindo a equipe de gestdo), foi mediado pela
representante Alfaletrar e a conversa girou em torno dos conceitos de alfabetizagao
e letramento presentes na obra de Magda Soares e no documento Conhecimentos
Essenciais para o Processo de Letramento e Alfabetizagcdo. Outras concepgodes de
alfabetizacdo e letramento apareceram na discussdo, além das ideias de
alfabetizacdo em acdo, aquelas materializadas em atividades e agbes educativas
junto as criangas. Foi um encontro muito produtivo, participativo, no qual a palavra
circulou e as varias ideias tiveram espago. Os pontos que se destacaram foram: 1)
como alfabetizar e letrar mantendo a especificidade de cada processo e ao mesmo
tempo sua interdependéncia? 2) como lidar com as dificuldades de aprendizagem
de algumas criancgas, trabalhando com todas ao mesmo tempo?

O segundo encontro ocorreu em meados de junho de 2021, contou com a
presenca de 16 professoras, mediado pela representante Alfaletrar e pelas
coordenadoras pedagégicas. O tema estudado foi Planejamento docente e
Conhecimentos essenciais ao processo de alfabetizagdo e letramento. Foi
importante contar com a mediagédo das coordenadoras pedagdgicas neste encontro,
porque tivemos a oportunidade de conhecer e alinhar nossas reflexdes ao Plano
Emergencial de Alfabetizacdo (PEALFA), que se iniciou naquele més com o retorno
presencial das aulas com pequenos grupos de estudantes. Esse encontro contou
com muitas falas e contribuigbes importantes, principalmente sobre o planejamento
docente e os atravessamentos® que as vezes impedem que as professoras
avancem. Houve consenso sobre a importancia de sustentarmos e avaliarmos
sempre o0 planejamento, tendo este documento como um aliado no processo
pedagogico.

Apesar dos varios desafios enfrentados naquele momento, em funcdo do

retorno presencial das aulas com pequenos grupos e ainda em estado de

6 Entendemos como atravessamentos: auséncia de um projeto de alfabetizagdo da escola; mudangas
continuas e em pouco tempo de orientagdes institucionais; falta de apoio institucional para realizagao
das atividades escolares; auséncia de dialogo e coordenagdo do trabalho entre colegas que
trabalham no mesmo ano escolar; relagcdo entre professora e sua turma; paralisagcdes e greves; e
outros.
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pandemia, o terceiro encontro aconteceu em agosto e contou com a participagéo de
15 professoras. Foi 0 mais alegre, leve e descontraido de todos, talvez por se tratar
de um tema de estudo e trabalho com o qual temos muita afinidade, mas também
por termos a oportunidade de conversar com as professoras dos 1° e 2° anos do
ensino fundamental da escola’, profissionais que muitas de nés admiram, além é
claro de serem excelentes alfabetizadoras.

As professoras convidadas e a representante Alfaletrar compartilharam com o
grupo atividades diversificadas realizadas pelos estudantes de suas turmas,
principalmente as atividades com escritas espontaneas, com mediagdo da
professora. A partir disso a discussao se baseou na analise dessas atividades
alinhadas ao que tinhamos estudado até agora, as nossas experiéncias
profissionais e ao tema consciéncia fonolégica. Varios exemplos de atividades
foram compartilhados e discutidos. Nos relatos dos docentes, foi possivel perceber
os efeitos positivos da formagédo em rede do grupo de estudos no fazer docente. O
que se destacou neste encontro foram as seguintes questdes: como a criangca
aprende? Como a crianga passa tao rapido de um nivel de alfabetizagdo para o
outro? A consciéncia fonolégica € a chave para um processo de alfabetizagcéo
bem-sucedido, por isso deve ser um trabalho sistematico ao longo de todo o ciclo de
alfabetizacdo; é importante que a crianga entenda bem o sistema de escrita
alfabética, bem como o alfabeto e seus sons para avancgar na aprendizagem.

O quarto encontro ocorreu em outubro do mesmo ano, fora do horario de
trabalho, e contou com a participacdo de 17 professoras. Tinhamos muitas
observagdes sobre a organizagao da atividade que se desenhava, o que colocava
em duvida a continuidade ou ndo do grupo de estudos, mesmo fora do horario.
Inicialmente a diretora pediu um espago do encontro para conversarmos sobre a
nova organizagdo com a ampliagdo do atendimento aos estudantes e decidimos
continuar com grupo de estudos fora do horario de expediente pelo menos até o
final do ano, pois percebemos os efeitos positivos daqueles encontros formativos na

nossa acgado docente. Neste encontro refletimos sobre consciéncia fonémica; a

7 E importante destacar que em 2021, em funcdo dos atravessamentos causados pela pandemia,
estavamos trabalhando com a oferta de dois anos escolares em um. Por esse motivo, na ocasido
estas professoras estavam atuando com turmas de 1° e 2° anos.
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apropriacédo do principio alfabético; conversamos sobre a relacdo entre consciéncia
fonémica e a apropriacdo do principio alfabético pela crianca e refletimos sobre o
inicio do aprendizado da ortografia. Contamos com a mediacdo compartilhada da
coordenadora da educacédo infantil que dividiu conosco atividades realizadas junto
as turmas de 4 e 5 anos, reforcando a importancia de um trabalho qualificado de
consciéncia fonolégica, que consequentemente pode colaborar com a consolidacéo
da consciéncia fonémica nos anos iniciais do ensino fundamental.

O quinto encontro aconteceu em novembro, fora do horario de trabalho, e
contou com a participacao de 12 professoras. O tema estudado foi leitura e escrita
no processo de alfabetizagcdo. Foi um encontro muito diferente das interacdes que
estavamos construindo até ali, pareceu mais uma palestra do que um grupo de
estudos, visto que a representante Alfaletrar apresentou o tema e as demais
professoras assistiram sem qualquer interacdo. Depois da exposi¢do, a
representante Alfaletrar pediu as colegas que avaliassem o encontro. Logo uma
colega percebeu a falta de interacdo do coletivo e destacou o seu cansago em
funcdo dos varios desafios que se apresentaram apos o retorno presencial das
aulas e a constante preocupag¢ado com o processo de aprendizado dos estudantes.
Em seguida, outras colegas também apontaram que compartilhavam dos mesmos
sentimentos. Conversamos sobre alguns desses desafios e fizemos o exercicio de
propor alternativas a partir daquilo que estivesse realmente ao nosso alcance.
Chegamos ao consenso de que o que poderiamos fazer de melhor neste contexto
seria pensar nos estudantes e continuar o trabalho de ampliacido dos processos de
alfabetizacado e letramento desenvolvido junto a eles. Assim como Magda Soares
(2020), também acreditamos que toda crianga pode aprender a ler e escrever.
Encerramos o encontro avaliando o grupo de estudos como uma agao
extremamente importante para o nosso trabalho e com o compromisso de

cobrarmos da proxima gestao® o apoio para a continuidade dessa agéo.

De uma ideia em construgao ao seu desenvolvimento: mas, e depois?

8 No final de 2021 aconteceram as eleigdes para diregido da escola, uma nova gestdo foi eleita e
iniciou os trabalhos em 2022.
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O grupo de estudos criou importantes expectativas e entendemos que temos
muitos desafios pela frente para sustentar a continuidade dessa agao na escola,
que foi impulsionada pela formagcdo em rede, mas que precisa se tornar algo
permanente e integrado as praticas pedagodgicas da escola com vistas a
qualificacdo dos processos de alfabetizacdo e letramento. E importante destacar
que estes encontros, para além da construgdo do conhecimento, foram também
momentos de trocas afetivas que ajudaram as participantes a se fortalecerem
profissionalmente durante a pandemia. Mesmo desejando muito que esta atividade
tivesse continuidade e a partir de uma analise geral feita pelo grupo sobre o bom
desenvolvimento escolar dos estudantes, ndo conseguimos realizar nenhum
encontro em 2022. Solicitamos as coordenagdes pedagodgicas que incluissem a
atividade formativa no planejamento de trabalho, mas nao tivemos tempo para
conversar sobre os desafios e como supera-los institucionalmente.

Destacamos aqui alguns desses desafios: refletir sobre a “pedagogia da
correria”, que refere-se ao trabalho conteudista ainda focado no “tempo perdido”
pelas criangas durante a pandemia e desalinhado ao tempo presente e as novas
possibilidades; aposta e sustentacdo das mudangas, com o apoio das diregcdes
escolares e qualificacdo dos processos de alfabetizacado e letramento nas diversas
areas no ciclo de alfabetizagao; elaboracdo de um projeto de alfabetizacdo da
escola; institucionalizagdo dos encontros do Grupo de Estudos em servico e dentro
do horario de trabalho; continuidade e alinhamento dos planejamentos e agdes
voltados para alfabetizagado e letramento entre a educacéao infantil e o 1° ciclo —
ainda ha impasses e divergéncias sobre o processo de inicializagdo da
alfabetizagc&do na educagao infantil.

Ainda como desafios destacam-se a mudanca efetiva nas praticas
pedagogicas a partir dos aprendizados adquiridos na formacao em rede Alfaletrar
que reflita no desenvolvimento escolar dos estudantes; cenario politico, social e
institucional pouco favoravel a consolidacdo de a¢des educativas que possam de
fato contribuir com o desenvolvimento integral das criancas no periodo de
alfabetizacdo — campo em disputa no contexto politico institucional, com as
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descontinuidades das politicas de alfabetizagdo temos muitos prejuizos; contar com
0 publico na construgdo e avaliagao da alfabetizagao, inclusive para garantir as
criangas o direito de vivéncias significativas na escola — quem educa marca o outro,
ha transferéncias e expectativa de aprendizado e troca; e quem sabe conseguimos
construir um espago / estratégia / coletdnea de atividades que podem ser
compartilhadas e acessadas por todas nos.

Entendemos que tudo isso faz parte do processo de construgcdo pedagdgica
das professoras e das escolas, e novos rumos, apesar de dificeis para algumas, séao
sempre bem-vindos e necessarios. Talvez as questdes aqui apresentadas possam
impulsionar a constru¢gdo de novas praticas politicas e pedagdgicas, continuas e
ampliadas ou a reedicdo das acgdes individuais ou coletivas que foram

bem-sucedidas no contexto apresentado.
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